Sladami historii wynalazczosci w drodze do nowych idei...
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Wielu z nas sadzi, ze era epokowych wynalazkéw skonczyta si¢ dawno temu. Nieprawda - dopiero w dzisiejszych czasach obserwujemy ogromny
rozw0j technologii, o ktorych nasi rodzice mogli przeczyta¢ jedynie w powiesciach fantastycznonaukowych. Ogniwa paliwowe, nanotechnologia,
komunikacja bezprzewodowa, przeno$ne cyfrowe odtwarzacze muzyki, notebooki zasilane bateriami litowo - jonowymi - to wszystko powstato niemal
wczoraj lub dzi$. Kim sg i jak mysla autorzy takich rozwigzan? Czy kazdy z nas moze zmieni¢ §wiat, wymyslajac co$, o czym inni nawet nie $nig? Czy
istnieje systematyczny sposob myslenia, ktory da nam szans¢ stworzenia czego$s nowego w naszym obszarze zainteresowan? Postaram si¢ odpowiedzie¢ na
te 1 mne pytania.

Nanotechnologia zajmuje
sie naukg o matych
strukturach. Eksperci
mowig o kluczowej
technologii XXI wieku,
ktéra odmieni nasze zycie
codzienne.

W mdzgu znajduje sie ok. 100
miliardéw neurondw, a kazdy
neuron faczy sie z innymi
neuronami przy

pomocy specjalnych wypustek
zwanych neurytami i dendrytami. A
pofaczen tych jest rzedu 10%



Skad bierze si¢ wynalazczos¢?

Wynalazczo$¢ jest podstawa innowacji, procesu tworzenia nowych rzeczy i metod oraz wprowadzania ich na rynek pod postacig produktow.
Wynalazki tworzg warto$¢ rynkowa, czasem tez catkiem nowe rynki, ktorych rozwoj napedza gospodarke. Co zatem jest sita napedowa wynalazczo$ci? Jak
si¢ dzieje, ze ktos§ tworzy co$ nowego? Co sprawia, ze jeden czlowiek jest bardziej wynalazczy od drugiego? Co popedza nas do szukania problemow,
znajdowania rozwigzan i budowania czegos, co wczesniej nie istnialo? Jak mozna lepiej zrozumie¢ i symulowaé wynalazczo$¢? Czym jest nowy pomyst?
Ot6z warto zauwazy¢, ze umyst czlowieka funkcjonuje w wyniku oddziatywania impulséw elektrycznych i chemicznych. Ta wewnetrzna sie¢ elektryczna to
nasz ,,nektar”. Jego naptyw nastepuje gdy w mdzgu nieoczekiwanie powstaje nowe potaczenie nerwowe. Wtedy to rodza si¢ wynalazcze pomysty.

— Zaréwka. Od czaséw T. Edisona
symbol wynalazczosci. Dzi$ to
_\7 zrodio przestarzatej technologii
v =
: Edison mawiatl: ,,geniusz to cigzka praca, updr i intuicja”. Lecz geniusz to co§ wiecej. Dlatego nalezy zaczac od zaktualizowania
% symbolu wynalazczos$ci. Nastepca T. Edisona, Nick Holonyak w wieku 70 lat ustyszal co$, co skierowalo jego umyst na inne tory.
Dowiedziat sie, ze polprzewodniki moga wytwarza¢ niewidoczne $§wiatlo podczerwone. Zaczat zastanawiac sie, czy mozna stworzy¢
obwod wytwarzajacy §wiatlo biate. Przelom nastapit, gdy testowal arsenek i fosforek galu, podstawowe poiprzewodniki. Po podiaczeniu obwodu do pradu
uzyskat czerwone $wiatelko. Wynalazt diode emitujaca swiatto — LED. Zaraz potem zaczat si¢ zastanawia¢, czy mozna zbudowac takze diod¢ wytwarzajaca
pomaranczowe, zielone czy niebieskie $wiatlo. Przy wspdlpracy z innymi wynalazcami, odkrywal rézne pierwiastki emitujace $swiatlo o roéznych
czestotliwosciach (kolorach). Niebieska diode zbudowat japoniski wynalazca na poczatku lat 90. Obecnie trwaja prace nad stworzeniem diody dajacej idealne
$wiatlo biale.

Nick Holonyak. Nastepca Tomasza
Edisona. Wynalazt diode LED.
.Potprzewodniki mogg wytwarzac
niewidoczne $wiatto podczerwone, ale
co ze $wiattem widzialnym?”

Dioda $wiecaca w obojetnie jakim kolorze ma prawie dziesigcioletnig trwatos¢ i prawie wcale nie produkuje ciepta. Wytwarza z jednego wata pie¢ razy
wiecej jednostek $wiatla niz tradycyjna zar6wka. Dodatkowo daje swiatto fluorescencyjne, ktore jest bardziej przyjazne dla oka. Dzi$ jest wykorzystywana
do wigkszosci urzadzen cyfrowych, a takze latarek, reflektoréw samochodowych, billboardow, itp. Dlatego dioda LED powinna sta¢ si¢ nowym symbolem
wynalazczosci.
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Zrédto: Wikipedia.

Nick Holonyak zastapit wiec stary symbol — nowym. Mozliwym jest, ze wszyscy posiadamy taka samg ilos¢ wewnetrznego ,,nektaru”, jak ten wynalazca.
Jesli te energi¢ ukierunkujemy na tworzenie nowych, nieoczekiwanych potaczen nerwowych, staniemy si¢ wynalazcami. Nasze umysty roz§wietlg sie tak
samo jak dioda LED. Jak trafnie zauwazyt Nicola Tesla, wynalazca m.in. pradnicy pradu zmiennego, wewngtrzna energia elektryczna przeptywa nie tylko
przez umyst, ale i serce wynalazcy. Nic nie zastapi napigcia i ekscytacji towarzyszacych pracy nad nowym wynalazkiem. Gdy raz osiggnie si¢ sukces,
uwierzy si¢ w swoje sity. To zmotywuje do dalszej pracy. Ta wlasnie umiejetnos¢ kierowania mysli innym torem i rado$¢ ze znajdowania tworczych
rozwigzan sg motywacja do tworzenia wynalazku.

GRA W WYNALAZKI...

A moze gra w wynalazki? Warto na poczatek w nig zagraé, zastanowi¢ si¢ nad czyms$ przydatnym dla ludzkosci, a czego jeszcze nie ma. Kazdy pomysli o
czym$ innym - od butéw antygrawitacyjnych po implanty mézgu, pozwalajace czyta¢ w czyich§ myslach. A co dalej? Nie chodzi tu o to, by stac si¢
wynalazca. Kazdy z nas juz nim jest, a bynajmniej umie tworzy¢ wynalazki. ,,Wynalazca wie, skad czerpa¢ pomysty. Kazdy jest lub powinien by¢
wynalazca™.!

Whbrew powszechnej opinii wynalazcg rzadko jest ten, kto zaczyna od szukania pomystu na atrakcyjny produkt. To ten, kto taczy pomysly z ré6znych
dziedzin 1 w ten sposob urzeczywistnia wizje innych ludzi. Czesto jest tak, ze jeden wynalazca staje si¢ inspiratorem dla drugiego. Matka wynalazkoéw jest
takze natura. W analogii do niej dokonano wielu przelomowych odkry¢ w medycynie, a obecnie rozwija si¢ sztuczna inteligencja.

Wynalazczo$¢, forma ludzkiej tworczosci w wyzszym stanie skupienia, tkwi w kazdym z nas. Jest czg$cig ,,niesmiertelnego umyshun”. Wynalazki
tworzono juz wtedy, gdy nie potrafiono czyta¢ ani pisac. Lecz to, ze juz od czasow prehistorycznych cztowiek potrafi dokonywac¢ odkry¢, nie oznacza, ze
wiemy na czym polega wynalazczo$¢. Mozna si¢ jedynie domys$laé, ze wymaga ona z jednej strony wrazliwosci artystycznej, z drugiej zas naukowego
myslenia.

! Ralph Waldo Emerson, cytat z ,,Letters and Social Aims”, 1876.



Wynalazca jest wiecznym dzieckiem. Jesli chcemy mysle¢ jak wynalazcy, musimy zadawac pytania: ,,Jak to dziata? Dlaczego dziata? Co myslal ten, kto
to stworzyl?” itp. Pocieszajace jest to, iz aby sta¢ si¢ wynalazca, nie trzeba by¢ inzynierem ani naukowcem. Czesto faczy si¢ wynalazki z konkretnymi
dziedzinami wiedzy, np. chemia, biotechnologia, medycyna, itp. Tymczasem wynalazczo$¢ jest z definicji interdyscyplinarna — mozemy zaczerpnaé
pomysty z jednej dziedziny i zastosowac je w catkiem innej. Niestety jest tez zla wiadomo$¢ — by¢ wynalazcg wceale nie jest tatwo. Nalezy bowiem pamigtac,
ze wynalazek to co$ nowego. Nie wystarczy by¢ tworczym i mie¢ wyobraznie. Trzeba stworzy¢ co$, czego nikt wczesniej nie wynalazt. Wynalazek musi by¢
takze niebanalny oraz uzyteczny. Jesli stworzymy bardzo oryginalng rzezbg o niebanalnym ksztalcie, nie da si¢ jej nazwa¢ wynalazkiem.

Wynalazczo$¢ to integralna czgs¢ historii cywilizacji oraz kluczowy element wptywajacy na jej przysztos¢. Sa bowiem setki probleméw, ktére mozna
pokona¢ w drodze twérczego myslenia. Wynalazcy nigdy nie zostang bez pracy. Beda walczy¢ z przeciwno$ciami losu i pokonywaé przeszkody. Na pewno
nie beda narzeka¢, ze nie maja co robi¢. Wynalazczo$¢ nigdy si¢ nie skonczy, a wynalazcy nigdy nie przestang tworzyé. WynalazcoOw do znajdywania
nowych rzeczy zmusza pasja tworzenia — ta sama, ktéra napedza rozwoj cywilizacji od poczatku dziejow. Skad ta pasja si¢ bierze? Czego mozna si¢ nauczy¢
od wielkich wynalazcéw? Niemal kazdy z przedstawionych tu bohaterow zaczat gra¢ w wynalazki juz jako dziecko. Przeprowadzat do§wiadczenia, itd. Ta
dziecigca sklonnos$¢ do badania bardzo czgsto zanika w dorostym $wiecie. Czlowiekowi dorostemu bardzo czesto brakuje czasu i woli, by zrobi¢
doswiadczenie.

Wynalazczo$¢ w bardzo duzej mierze zalezy od osobowosci. Powszechnie istnieje poglad, ze wynalazcy to zmanierowani ekscentrycy, szaleni na
punkcie swojej pracy. Sam Edison byt samoukiem, pracoholikiem, bataganiarzem i czlowiekiem roztargnionym. Wcale jednak nie trzeba przyjmowac takie;]
postawy, by stac si¢ wynalazca, a doktadniej ,,badaczem”, bo tak obecnie zastepuje si¢ to stowo. ,,Badacze” to tworczy, doskonale wyksztatceni specjalisci w
dziedzinach technicznych, ktorzy buduja w korporacjach wielkie i skuteczne laboratoria badawczo — rozwojowe.”

Wspolczesny wizerunek wynalazcy (badacza) zostat wykreowany przez filmy science fiction. To kto$ ,kto pracuje poza gldwnym nurtem spolecznym i
naukowym, jest nierozsadnym pasjonatem, nie potrafi pohamowaé emocji lub jest catkiem szalony.”?

Przestawiony powyzej obraz wynalazcy jest tylko po czgsci prawdziwy. Wynalazcy bardzo si¢ od siebie r6znig, dlatego nie ma sensu doszukiwac si¢ cech
charakteru $wiadczacych o tym, czy ktos$ jest wynalazca, czy nie.

Wynalazczos$¢ jest ksztaltowana przez otoczenie wynalazey i potrzeby spoteczenstwa w danym czasie. Przelomowe pomysly wynalazcom przychodza do
glowy zawsze 1 wszedzie. Odkrywcze pytania zadaja sobie kiedy klada si¢ spac i kiedy $pig. Koncepcje rozwigzan przychodza im do glowy w czasie
positkow, jazdy na rowerze, czy chodzenia po gérach. Oprocz tego duzo czytaja, obserwuja wszystko dookota, szukaja wskazowek. Warto skoncentrowac
si¢ na cechach osobowosci i wyksztalceniu przywotanych nizej wynalazcow. Przede wszystkim za$ na sposobach, w jakich mozemy przywotac ,,eureke” i
stworzy¢ dzieki temu rozwigzanie zwane wynalazkiem. Nie ma jednak prostego przepisu na stanie si¢ doskonatym wynalazca. Wynalazczo$¢ jest zestawem
narzedzi myslowych. Wykorzystywanie ich wymaga bardzo duzo niezaleznego myslenia. Tego nie uczg zadne szkoly. By¢ moze tez dlatego, ze wedlug
powszechnej opinii do wielkich odkry¢ dochodzi si¢ przypadkiem, a wynalazcg albo si¢ jest od urodzenia albo nie.

2 _Over Time America Lost Its Bullwackers”, Wall Street Journal, 24 stycznia 2002.
3 The Architecture of Invtion”, raport na temat warsztatow Lemelson prowadzonych przez Massachusetts Institute of Technology, marzec 2003, s. 14-15.



Potrzeba jest matka wynalazkow

a moze...

Wynalazek jest matka potrzeby???



Czy ludzie wczesniej mieli takie potrzeby?
Mozna pytac sie¢:
Jakie potrzeby maja ludzie?
albo :

Jaka nowg potrzebe¢ zaspokoi przeksztalcony produkt?



Odkrywaj nowe mozliwosci

Wynalazcy zanim stworza nowy produkt, najpierw odkrywaja nowe mozliwosci. Trzymanie si¢ utartych norm uwazajg za
absurd. Koncentrujac si¢ na szczegdlach, ktorych nie widzi nikt inny, wynalazca odkrywa nowa mozliwos¢, o ktorej nikt wezesniej nie
pomyslal. Motywacja do tego pochodzi z glebi czlowieka, a nie z otoczenia, w ktorym komunikowane sg niezaspokojone ludzkie
potrzeby.

Elwood Norris nowe mozliwosci odkrywa od poczatku swojej kariery.
Nie miat w planach zostania wynalazcg. Jako dziecko miat swdj

maty warsztat, dokad przynosit radia, gramofony i inne czesci
elektroniczne znalezione na $mietniku. Kazde z tych urzadzen
rozktadat na czesci pierwsze, dopdki nie odkryt jak dziata kazde z nich.
Mawiat:,,Zawsze krecito mnie rozktadanie rzeczy na czesci”.

Pomyst do artykutu w
konkursie na Glupca
Kwietnia 1960r.

Radiowa transmisja
sygnalu z glowicy do
wzmacniacza




A moze zacza¢ stuchac tego, co si¢ dzieje

w ludzkim ciele?

Efekt Dopplera. Zjawisko
obserwowane dla fal, polegajace na
powstaniu réznicy czestotliwosci, a tym
samym i dtugosdi fali, wysytanej przez
zrodto fali oraz zarejestrowanej przez
obserwatora, ktdry porusza sie
wzgledem zrddta fali.

Doppler podskoérny

W tworzeniu nowej mozliwosci wazne jest nowe spojrzenie na problem. Rzadko zdarza si¢, ze wynalazca jest pierwsza osoba, ktora pomyslala o
danej rzeczy. Ani Graham Bell nie odkryl potrzeby wynalezienia telefonu, ani Tomasz Edison nie odkryl zapotrzebowania na §wiatlo elektryczne. Ta
potrzeba tkwila w umystach innych ludzi od co najmniej 30 lat. Latajaca maszyna braci Wright takze nie byla pierwsza. Konstruktorzy juz sto lat wczesniej
budowali analogiczne urzadzenia.

Podobnie przyszie wynalazki — komputer kwantowy, nanobot naprawiajacy uszkodzone komorki ciata, czy maszyna antygrawitacyjna — nie zostang
skonstruowane przez tych, ktorzy je sobie wyobrazili jako pierwsi.

Najprostsza odpowiedzig na pytanie, skad bierze si¢ wynalazczo$¢ jest powiedzenie: ,,Potrzeba jest matka wynalazku”. Taka odpowiedz jednak
niewiele wyjasnia i dotyczy tylko wybranych wynalazkéw. Trafniejszym okazuje si¢ zatem powiedzenie: ,,Wynalazek jest matka potrzeby”. To wynalazki
doprowadzily do powstania potrzeb. Niewiele 0osob umiato sobie wyobrazi¢ telefon, §wiatlo elektryczne, czy samolot, zanim one powstaty. Odkrywajac
nowa mozliwo$¢, wynalazcy kieruja mysli tak, ze znajduja problemy wewnatrz lub na zewnatrz innych probleméw. Mysla, jakie potrzeby bedzie mozna
zaspokoi¢ po przeksztalceniu istniejacego rozwigzania na nowe. To wiasnie klucz do wynalazku — nowa potrzeba rodzi si¢ w glowie wynalazcy.

Na tym etapie wielu ludzi przestaje rozumieé, co to jest wynalazczo$¢. Nalezy pamigtaé, ze nowa technologie
przez pryzmat potrzeb, jakie zaspokaja. Nie mozna najpierw patrze¢ a rozwigzanie, a pozniej na to, co bylo
wcezesniej. Przy ocenianiu wynalazkow ciezko jest zrozumie¢ proces ich tworzenia. Najpierw nalezy poznaé
wynalazcg. Co motywuje go do pracy?

oceniamy

Bracia Orville Wright i Wilbur
Wright. Amerykanscy pionierzy
lotnictwa. Uwazani sg obecnie za
konstruktorow pierwszego
udanego samolotu

WRIEL e

Samolot braci Wright (1903)



Alexander Graham
Bell. Szkocki
wynalazca telefonu i
kilkudziesieciu
innych wynalazkéw
telekomunikacyjnych

Telefon, Graham Bell, 1876r.

Wg psychologa, Carla Junga ,motywacja do odkrywania nowych mozliwosci pochodzi z glebi czlowieka, a nie z otoczenia, w ktéorym
komunikowane sa niezaspokojone ludzkie potrzeby. Tworczy umyst zajmuje si¢ tymi przedmiotami, ktore kocha”.’

W powszechnej opinii wynalazczos$¢ bierze si¢ takze z mozliwos$ci tworczego myslenia. Z cech pozwalajacych znalez¢ sposoby, w jakie mozna stworzy¢
nowe rozwigzanie. Te cechy zostang opisane w kolejnych czgsciach pracy.

Na dobry poczatek. Kazdy wynalazca musi od czego$ zacza¢ i czesto najlepiej pamigta historie swojego pierwszego wynalazku, nawet jesli sam
produkt finalny jego pracy nie bylo oszatamiajacy. Podobnie jak w przypadku Norrisa. Mial on szans¢ wygra¢ za nowy wynalazek 300 dolaréw. Postanowit
opracowac¢ zmys$lony wynalazek w dobrze znanej sobie dziedzinie — systeméw odtwarzania dzwigku. Nie spodobata mu si¢ zta konstrukcja standardowego
ramienia gramofonowego. Norris wyobrazit sobie nowa mozliwos¢ — gramofon odtwarzajacy dzwigki przy pomocy przekaznika radiowego. Wynalazek
nazwal ,radiowym ramieniem przekazujacym dzwiek”. Urzadzenie zostalo wprowadzone do sprzedazy, lecz sukces rynkowy nie byt spektakularny.
Najwazniejsze jest to, ze po zbudowaniu swojego pierwszego wynalazku, wynalazca opanowal metod¢ odkrywania mozliwosci, ktorych nie dostrzega nikt
inny.

Wynalazca dostrzega nowe mozliwosci funkcjonujac wewnatrz czegos, co nazywa si¢ ,,mentalnym modelem tworczosci”. Model ten powstaje w wyniku
zbadania otoczenia i polaczenia wszystkich zebranych informacji w oparciu o wiasng wiedze techniczng i ogolng. Wg psychologa, A. Normana ,,przez
interakcje z systemem docelowym ludzie formutluja mentalne modele tego systemu. Te modele nie musza by¢ precyzyjne, lecz powinny by¢
funkcjonalne.””Po skonstruowaniu modelu w glowie, wynalazca moze wprowadzi¢ do niego zmiany. Na tym etapie powstaje nowa mozliwosc¢.

Norris po zbudowaniu pierwszego wynalazku chciat sprawdzi¢, czy uda mu si¢ to jeszcze raz. Miat zamiar wynalez¢ co$ z branzy medycznej. Raz
jeszcze musiat odkry¢ nowa mozliwos¢ i skoncentrowac si¢ na tym, co zna najlepiej. Zaczat od konstrukcji mentalnego modelu wynalazku i pytan, ktorych
zadawal sobie dziesigtki. Znal efekt Dopplera, wiec pomyslat czemu by go nie uzy¢ do badania ludzkiego wnetrza. Chceial stworzy¢ urzadzenie emitujace
ultradzwigki pod skorg. W ten sposob przeniost technologi¢ z jednej dziedziny do innej, ktorej dotyczyta nowa mozliwo$¢. Model Norrisa sprawdzit sie, jak
to si¢ zwykle dzieje w przypadku dobrych modeli.

Wiegkszos¢ epokowych wynalazkow powstata przy okazji dokonania catkiem innego odkrycia. Tak bylo takze w przypadku technologii
ultrasonografii. Podobnie jak w przypadku wielu wynalazkéw, rozpoznanie jej wartosci 1 uzytecznosci zabrato wiele lat. Dopiero w latach 80-tych nastapita
ewolucja tej technologii. Obecnie ma ona setki zastosowan. Po czasie okazalo si¢, ze wklad Norrisa w rozwdj ultrasonografii byt niewielki. Jednak
wynalazek pchnal jego kariere do przodu. Norris stat si¢ niezaleznym wynalazca. Jak mowi: ,,Po prostu patrze na sprawy inaczej i stworzylem schemat
wynalazczosci”.

4 Carl Jung, Wspomnienie, Sny, Mysli, Wrota, 1999.
> Danald A. Norman, Things That Make Us Smart: Defending Human Attributes in the Age of the Machine, Perseus, Cambridge 1994.
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Te wynalazki powstaly, poniewaz wynalazca odkryl wade¢ w
czyms,co istnieje i jest uzywane, a potem wyobrazil sobie lepsza
wersje tego czegos.



Nowe super-produkty

Powstaly, poniewaz wynalazca odkryl mozliwos¢, ktora inni
przeoczyli. Wyjasnil cos i okazalo sie, ze ludzie bardzo tego
potrzebuja.



Wynalazki epokowe

The Invention of the Wheel

roller sledge sledge on roller

sledge on roller, which has wheels and axle in one piece; wheels joined to axle; axle
become grooved with use the axle fixed by pegs fixed into crude bearing

Powstaly, poniewaz wynalazca wymyslil cos,
€O jeszcze nie istnieje, a na pewno bedzie ludziom potrzebne.



| cata reszta...

szczesliwe strzaty: wynalazca
cos wymyslit, zycie
wygenerowato zastosowania...



Jak ten podzial sprawdza si¢ w praktyce? Mozna si¢ przekonaé na przyktadzie historii wynalazku A.G. Bella. W r6éznych okresach wynalazek ten
nalezal do réznych kategorii. Poprzednicy Bella tez chcieli stworzy¢ telefon, jednak szybko okazywato si¢, ze ich modele sa niewlasciwe. Bell niewiele
wiedziat o indukcji magnetycznej Farradaya, ale w mtodosci rozwijal swoj wlasny mentalny model glosu. Bylo to spowodowane faktem, ze jego matka byta
prawie ghuchoniema. Zbudowanie tego modelu pozwolito dziesigcioletniemu wtedy Bellowi na odkrywanie nowych mozliwos$ci przez badanie i coraz lepsze
rozumienie shuchu i mowy. To wlasnie byl poczatek jego wynalazczosci. Wpadat na nowe pomysty, ktére prowadzity do nastepnych.

Bell nie miat zamiaru tworzy¢ telefonu. Stworzyt nowa teorie, ktora otwarla jego umyst na wiele nowych mozliwosci. Zaczal sobie je wyobraza¢ i
eksperymentowac z dzwigkiem. W ten sposob odkryt dziatanie uzywanych do dzi$ telefonow.

Najprostsza metoda szukania rozwigzania zdaje si¢ by¢ progresja liniowa. Rozwigzanie pierwszego problemu prowadzi do powstania drugiego,
rozwigzanie drugiego do trzeciego, itd. Patrzac na zycie i odkrycia Bella zauwaza sig¢, iz doszedt on do celu zupehie inng drogg. Ot6z przeprowadzajac wiele
eksperymentow odkrywat bardzo duzo faktow, ktére ukladaty sie w jego glowie w roznych kombinacjach. Ciagle pojawiaty si¢ nowe fragmenty ,,modelu”.
Sktadat poszczegdlne czgécei, ale one do siebie nie pasowaly. Az w konicu wylonil si¢ spojny obraz catosci. Doswiadczenia z zycia Bella: praca z ghuichymi,
obserwacja instrumentow akustycznych i tworzenie wlasnych instrumentéw — ich potaczenie dalo mu tworcze podstawy. Bell byt jedynym, ktory potrafit
potaczy¢ tworcze doswiadczenie ze wszystkich dziedzin potrzebnych do skonstruowania telefonu. Polaczenie odkrywanych po drodze wilasciwych
mozliwosci pozwolilo mu na dokonanie przelomowego odkrycia.

Bez wzgledu na kategorig, do ktorej zaliczy si¢ wynalazek, nalezy wyobrazi¢ sobie jego potencjal. Tylko w ten sposob bedziemy w stanie okreslic,
czy warto zabiera¢ si¢ do pracy. Trzeba dostrzec wielka luke pomigdzy stanem obecnym i potencjalnym. Tak wiasnie robit Bell, a

obecnie Woody Norris.

Norris dostrzegat, jak prymitywnym narzedziem jest stetoskop. Zauwazal tez t¢ potezng luke miedzy stetoskopem a ultrasonografem.
Gdy budowat emiter ultradzwigkow z radia i latarki, nie mogt przewidzie¢, jak bedzie wygladat produkt finalny i jaka bedzie skala
jego zastosowan. Wspomina: ,,Ja mys$lalem tylko o stuchaniu tego, co dzieje si¢ pod skora. Nie wiedzialem, ze pewnego dnia bedzie
to mozna réwniez zobaczy¢”.

W historiach Norrisa i Bella zauwaza si¢ wiele ciekawych podobienstw. Obaj rozpoczeli karierg wynalazcéw jako amatorzy. Nie byli specjalistami w
dziedzinach, ktore zrewolucjonizowali. Obaj takze tworzyli mozliwosci w obszarze dzwigku i1 shuchu. Najbardziej osobliwe podobiefistwo migdzy Bellem i
Norrisem nie ma jednak nic wspolnego z dzwigkiem. Obaj wynalazcy na pewnym etapie zycia nagle zwrocili si¢ w kierunku zupetnie niezwigzanym z ich
wcezesniejszymi pracami — w kierunku mozliwosci latania. Zaro6wno Norris jak i Bell stworzyli swoje wizje latania. Tej klasy wynalazcy potrafig odkrywac
nowe mozliwosci w réznych dziedzinach. To istotna cecha, z ktorej bierze si¢ wynalazczos¢. Wynalazca wie, jak zadawaé nowe pytania, uktadaé stare

elementy tak, by powstata nowa uktadanka, konstruowa¢ model mentalny zagadnienia i wyobraza¢ sobie mozliwe rozwigzania.



sz=ukaj nowych}l(c;s’ci

- {>\ problemdoww

Powszechnie uwaza si¢, ze wynalazcy sa dobrzy w rozwigzywaniu probleméw. Warto jednak zauwazy¢, ze oni przede wszystkim
szukaja probleméw i sg3 w tym najlepsi. Wynalazcy spedzaja dlugie godziny na poszukiwaniu i badaniu problemow w dziedzinach najlepiej
im znanych. Czasem tez znajduja problemy, ktorych nie dostrzegaja inni ludzie. Przedstawiaja stare problemy w nowym s$wietle, doszukuja si¢ w nich
czegos$, co przynajmniej w czesci jest niewyjasnione. Wynalazca musi wyjs¢ ze zdefiniowania problemu we wilasciwy sposob. Inaczej caty jego wysitek
pojdzie na marne. Bywa czasem tak, ze wynalazca tworzy co$, co okazuje si¢ zbedne. Innym razem podejmuje si¢ niewykonalnego zadania. Wg Alberta
Michelsona ,,Rozpoznanie problemu, do ktérego si¢ przymierzamy, jest wazniejsze, niz podejmowanie koniecznych krokéw w celu znalezienia

rozwigzania.”’

Opinie te podziela tworca magicznej kostki, Erné Rubik: ,,Sformulowaé problem to nie to samo, co rozwigza¢ go.”’Zbudowal on znang na calym $wiecie
kostke, poniewaz zdefiniowal problem nastepujaco: ,,Jak stworzy¢ zajmujace umyst zadanie, ktére mozna rozwigza¢ na wiele sposobow?” Doszedl do
wniosku, ze najlepszym zadaniem bedzie uktadanie sze$ciennej kostki z 54 polami — po 9 pdl na kazdej ptaszczyznie. Kostka stata si¢ §wiatowa sensacja.
Whiosek z tego, iz ludzki umyst uwielbia rozwigzywanie probleméw, ale juz znajdywanie ich wymaga duzych umiej¢tnosci.

Problemy wymagajace wynalazczosci czesto maja wiele stron, podobnej jak kostka Rubika. Jesli nie potrafi si¢ obja¢ umyslem nawet szesSciu stron
problemu, nie jest si¢ wystarczajaco ,twardym”, by przyczyni¢ si¢ do rozwoju wynalazczo$ci.

Ernd Rubik, wegierski
rzezbiarz i architekt.
Jest pedagogiem i
wynalazca stynnej

kostki Rubika (1974) “Bardziej bawito mnie szukanie problemow, niz ich rozwigzywanie”.

oraz innych “Oczywiscie wiem, ze rozwigzwanie problemow pomaga w formutowaniu nowych”.
mechanicznych E.Rubik
tamigtdwek.

% Robert Scott Root — Berntein, Discovering: Inventing and Problem Solving at the Frontiers of Scientific — Knowledge, Harvard University Press, Cambridge 1989.
" Erné Rubik, Tamas Varga et al., Rubik’s Cubic Compendium, Oxford University Press, Oxford 1987.






wynalazcy:

e poswiecajg mnostwo czasu na
poszukiwaniu i badaniu problemow

e znajdujg problemy, ktérych nie
dostrzegajq inni ludzie

e przedstawiajg stare problemy w
nowym swietle doszukujac sie w nich
Czegos, CO przynajmniej w czesci jest
niewyjasnione

e muszg zdefiniowac problem we
wilasciwy sposob
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Jeden ze wspolczesnych wynalazcow zaproponowat w tej sytuacji oryginalne rozwigzanie: “Stworzmy opakowanie na leki nasercowe z
wmontowanymi chipami. Jezeli otwierasz opakowanie 2 razy dziennie o wlasciwych porach , mozesz wzig¢ udziat w loterii i wygrac 5000USD.” Na tym

wlasnie polega sens wynalazczosci.

Wynalazca musi rozpozna¢ wszelkie korzysci dotyczace wynalazku.
Na tej podstawie moze okresli¢, czy optaca si¢ inwestowa¢ w wynalazek.



Oceniaj, czy optaca sie szukac
rozwigzan?

e Czy rozwigzanie przyjmie sie na
rynku?

e Czy nagroda zrekompensuje
zainwestowany czas i wysitek?



Thomas Edison

> Western Union,
Boston:

monopol na sieci
telegraficzne

Pomyst!

Urzad Stanowy w Massachusets
e Wybory w parlamancie federalnym

e Glosowanie: chaos, dtugi czas, wiele bledow

Przycisk do glosowania!!!



Jaka reakcja?

To jest doktadnie to, czego NIE chcemy!



Boston — New York

Dom maklerski Gold Indicator

Company — transmisja do bankoéw 1 firm handlowych informacji o cenach ztota

Awaria telegrafu — PANIKA!
Edison: naprawa, intratny kontrakt, nowy wynalazek: ulepszona maszyna do transmisji

informacji gieldOW}/Ch. Mimo iz chciat za nig 5000USD, dostat od razu 40000USD

24. wrze$nia 1869r. Czarny piatek na gietdzie.

Przyczyna: Jay Gould zaczat wyprzedaz swoich akcji amerykanskich kopaln ztota.

Sprzedaz informacji o cenach zlota byla znacznie bardziej zyskowna niz sprzedaz samego kruszcu.



W procesie szukania weny, wynalazcy bardzo czgsto otaczajg si¢ przerdznymi przedmiotami. U jednego ze wspolczesnych
wynalazcow, Jay’a Walkera przyktadem moze by¢ cho¢by zestaw narzedzi chirurgicznych uzywanych podczas wojny secesyjnej, czy
kompletny atlas §wiata z 1620 r. W ten sposdb majg mozliwos¢ podziwiania rozwigzan innych ludzi. Szukaja czego$, co moze
stymulowa¢ myslenie. Szukanie nowych procesoOw okazuje si¢ by¢ bowiem bardzo wazne w drodze do stania si¢ wynalazca. To
urodzajny grunt, na ktorym wzrosty innowacje wdrazane przy pomocy Internetu. Walker, zrozumial jako jeden z pierwszych, ze
dzieki Internetowi bedzie mozliwe wprowadzenie wielu nowych rozwigzan, pod warunkiem witasciwego zdefiniowania problemow.
Walker skoncentrowat si¢ na systemie rezerwacji biletow lotniczych on - line.

www.priceline.com
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Walker wiedzial, ze konsumenci chca kupowac tansze bilety, jednak istniejacy system nie oferowat im wielu mozliwosci. Analogicznie do kostki
Rubika, w pomysle Walkera stronami problemu byly: linie lotnicze, konsumenci, Internet, karty kredytowe, tradycyjne kanaty dystrybucji biletéw oraz
elektroniczny system ich sprzedazy. O modelu sprzedazy Priceline ustyszatl caty swiat. Wymyslony przez Walkera model sprzedazy, w ktérym konsument
sam wybiera opcje decydujac o cenie, byt z poczatku wykorzystywany w niewielkim stopniu, p6zniej za§ naduzywany. Jednak w $§wiecie biznesu patent ten
wywotat wiele kontrowersji. Polemizowano, jak to mozliwe, ze przyznano patent dla wynalazku niematerialnego. Ludzie nie pojeli co to znaczy.
Powszechnie twierdzono, ze to stron¢ internetowa opatentowano. Byla to nieprawda, bowiem patenty sg zarezerwowane dla pomystow, ktore zostang
zatwierdzone przez Urzad Patentowy. Pomyst musi by¢ uzyteczny, niebanalny i oryginalny. Fizyczna forma wynalazku nie jest przy tym bardzo istotna.

Sposréd badaczy zatrudnionych w firmach badawczych niewielu jest inzynierami. Gléwnie to specjalisci od marketingu, lekarze, naukowcy,
sprzedawcy, poeci i pisarze. Przyjmuje si¢ ludzi, ktorych zycie oparte jest na mysleniu, ludzi twérczych i potrafigcych si¢ wystawia¢. Wynalazki w takich
laboratoriach powstaja podczas grupowych burzliwych dyskusji. Wszystkie sg rezultatem pracy zespotowej. Bywa tez tak, ze laboratoria koncentrujg si¢ na
problemach w wybranych obszarach, jak np. wynalazki prowadzone w kasynach gry. Szczegdlnie nowe modele maszyn loteryjnych. W takich wypadku
dany problem nie jest najwazniejszy. Wazne jest to, ze zespot wynalazcow mogl go rozwigzaé. Najpierw tworzy sie liste rankingowa podmiotow, ktore
moglyby skorzysta¢ na rozwigzaniu Potem prdobuje si¢ wynalez¢ cos$, co od poczatku wydaje si¢ niedorzeczne. Jest to mozliwe pod warunkiem
zdefiniowania problemu bardzo $ci§le. Czy no rozwigzanie — Internet- sprawdzi si¢ takze jako system bezpieczenstwa narodowego? Podobnie jak w
przypadku wielu innych wynalazkéw zostanie to ocenione dopiero po wprowadzeniu go w zycie. Spoleczenstwo zaakceptuje wynalazek jako element
codziennosci tylko wtedy, gdy sprawdzi si¢ on w praktyce.

Walker Digital — fabryka wynalazkow

e Thomas Edison: 1098 patentéw (rekord $wiata)
e Walker Digital: ok. 100 patentow/rok, juz ok. 250, w toku: kolejnych 600.

www.walkerdigital.com




Rozpoznawaj wzory

Mozemy dostrzec sens ztozonej
calosci tylko pod warunkiem,
Ze rozpoznamy jej WzoOr.




Dostrzezenie sensu ztozonej cato$ci mozliwe jest tylko pod warunkiem rozpoznania jej wzoru. Znajac wzdér mozemy z kolei patrze¢ na przysziosc.
Najlepszym urzadzeniem do rozpoznawania wzordéw jest ludzki moézg. To dzieki niemu czlowiek rozroznia glosy i twarze, dostrzega znajome ksztalty,
tworzy nowe gatunki muzyki i rzezby o artystycznych ksztaltach.

W powszechnej opinii wynalazek jest rezultatem nie dajacego si¢ wytlumaczyé przestawienia si¢ umystu na nowe tory. Zazwyczaj nowe rozwigzania
powstaja, gdy czlowiek rozpoznaje nowe wzory. Pomaga mu w tym posiadana wiedza. To wlasnie zdobyte doswiadczenie jest kluczem do zrozumienia.
Wynalazey to przede wszystkim wilasnie ci, ktérzy ucza si¢ rozpoznawaé wzory. Wynalazcy stale poszukuja wzorow, ktére mozna przenie$¢ na nowe
obszary wiedzy. ,,Wynalazek jest wynikiem znalezienia nowego wzoru, ktory jest nastepnie ulepszany i doprowadzany do finalnej postaci.”®”’Kazdy wzor
opisuje powtarzalny problem, dostrzegalny w otoczeniu. Zaden wzor nie jest wyizolowanym bytem. Kazdy moze istnie¢ tylko w granicach, w jakich jest
zgodny z innymi wzorami. — Nowe wzory sa rdzeniem nowych rozwiazan.””

W $wiecie biologii praojcem wszystkich wzoréw jest podwojna spirala DNA. Data ona poczatek tysiagcom wzordéw. ,,To marzenia
naukowca — jest prosta, elegancka i taka sama u wszystkich organizméw”'°Spirala DNA, zanim zostala odkryta, nie byta dla nikogo
zrozumiala. Potrzeba bylo wiele czasu, by si¢ z nig zaznajomi¢. Odkrycie podwojnej spirali DNA doprowadzilo do zbudowania
niesamowitych wynalazkow technologicznych. Od odkrycia tego nowego wzoru wszystko si¢ zaczeto. Cate pokolenia wynalazcow
poswiecito zycie pracy nad modelem podwdjnej spirali. Jednak jak mozna udoskonali¢ co$, co juz jest doskonate? Tego uczyni¢ nie
mozna, ale istnieje mozliwos¢ konstruowania nowych wzoréw uzupehiajacych spirale. Ogdlnie méwigec — mozna uzy¢ doskonatego
wzoru jako narzedzia wynalazczosci. Jesli wynalazca nie zrozumie szczatkdow informacji, z ktérych sktada si¢ wzor, to nie bedzie mogt
z niego skorzystac¢ i wyciagna¢ dalszych wnioskow.

Wynalazca szuka fascynacji. To zawodowy pasjonat. Uprawia sport, gra na instrumencie muzycznym, §piewa w chorze, czy chodzi po
gorach. To pomaga mu w odkrywaniu nowych wzoréw.

Warto si¢ przyjrze¢, jak od strony mechanicznej wyglada interpretowanie i stosowanie wzordw przez wynalazcg. Zilustruje to

prosty przyklad. Otdz o fonografii myslano juz dziesiatki lat wcze$niej zanim zainteresowat si¢ nig Tomasz Edison. W potowie XIX w.
Leona Scott zauwazyl, ze wibracje dzwickowe mozna wizualizowaé. Przytknal wlos do rozciggnigtego kawatka swinskiej skory. Gdy
przemoéwit do takiej membrany, wibrujacy wlos zaczat tworzyé wzory graficzne na pokrytej sadzg kartce papieru. Urzadzenie to zostato
nazwane ,fonoautografem”. Wielu nastepcow Scotta ulepszalo jego wynalazek i poddawalo analizie wzory
graficzne, reprezentujace dzwigki.
Edison zajat si¢ nie nagrywaniem, ale odtwarzaniem nagranego dzwigku. W przeciwienstwie do Bella, ktory to
wykorzystat fonoautograf do interpretowania dzwicku, Edison chcial stworzy¢ urzadzenia, ktére bedzie zwracato
nagrany dzwigk. Stworzony przez niego model mentalny byt dos¢ niespotykany. Edison niedostyszat, zatem brat w
zgby metalowa plytke polaczong z aparatem stuchowym. Wibracje przenikaty i powodowaty drgania jego zuchwy.
W ten sposob Edison rozpoznawat wzory dzwigkow. Zaczat szukaé graficznych wzoréw — zestawow ksztattow
mechanicznie tworzonych przez dzwigk.

¥ Abbot Payton Usher, History of Mechanical Intions, McGraw — Hill. New York 1929.
? Christopher Alexander et al., A Pattern Language, Oxford University Press, New York 1997.
' Victor K. McElheny, Watson and DNA: Making a Scientific Revolution, Perseus, Cambridge 2003.



Max Levchin

Pay Pal i wzory
zachowacd
hackerdow
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finansowe)

Wynalazca posiada gotowy zestaw mentalnych rozwigzan, pomocnych w rozwigzywaniu probleméw. Dla Edisona jednym z nich bylo urzadzenie

sktadajace si¢ z cylindra i igly fonograficzne;. O[Zazalo si¢ ono pomocne w zbudowaniu fonografu. Tworzac nowy wynalazek, Edison opieral si¢ na

skonstruowanym wcze$niej urzadzeniu do odtwarzania dzwickéw telegraficznych, a takze na instrumentach, ktore obserwowat wczesniej. Edison ze swoim

pomystem byl pierwszy. Wyprzedzit Bella i innych znanych wynalazcow, bo 1Izrawidlowo zdefiniowat problem i rozwigzat wzor, ktorego nie dostrzegt nikt

Lnny. I%{olejnym, co stworzyl Edison opierajac si¢ na poprzednim wynalazku, byl instrument, ktory rejestruje i reprodukuje poruszajacy si¢ obraz —
metoskop.

Wynalazca aby zapamigta¢ wzor, ktory moze w przysztos$ci naprowadzi¢ go na nowe rozwigzanie, musi zaobserwowac cos, co jest
oparte na tym wzorze i funkcjonuje. Potem na je%o podstawie moze stworzy¢ nowa dziatajacg calos¢. Edison juz od poczatku swojej
kariery przyjal nawyk rozpoznawania powtarzalnych wzor6éw, ktorych inni nie dostrzegali i szuka¢ dla nich nowych zastosowan.

Wynalazca musi posiada¢ umiejetno$¢ rozpoznawania ukrytych w istniejagcych danych wzoréw, ktorych nie dostrzega wigkszos¢
ludzi. Taka umiejetnos¢ posiadal znany informatyk Max LEvchin. Od dziecinstwa fascynowat si¢ kryptografia — nauka o kodowaniu
informacji przy uzyciu utajnionych wzoréw. Marzyl, by ta pasja zagwarantowala mu w przysztosci zyciowy sukces.

Szansa taka si¢ nadarzyla, gdy na $wiecie rozpowszechni? si¢ migdzynarodowy internetowy dom aukcyjny — Ebay. Levchin stworzyl w
myslach system platnosci za zakupy online. Przy wspé%l)racy z zaprzyjaznionym menedzerem zalozyt firme¢ prowadzaca transakcje
finansowe przez Internet przy zastosowaniu kodéw niemozliwych do ztamania przez zadnego hackera. W krétkim czasie PayPal miat sta¢
si¢ na%poi)ularniejszym systemem platnosci z wykorzystaniem poczty elektronicznej typu P2P. W systemie tym kupujacy moze w prosty E
sposob placi¢ sprzedajgcemu. Pomyst moglby zosta¢ zaakceptowany, gdyby okazat si¢ wystarczajaco bezpieczny. Zatem Levchin zaczat szuka¢ nowych
wzoréw. Tym razem w obszarze transakcji finansowych. Odpkryl wzOr popelniania przestgpstw w sieci, a co najistotniejsze dostrzegl powtarzalne wzory
zachowan hacker6w kradngcych internetowe pienigdze.

Levchin wynalazt program obserwujgcy uzytkownikéw PayPal i ich operacje finansowe. Za jego pomocg odkryt zaleznosci, ktorych nie dostrzegt nikt inny.
Wykorzystat do tego nowa technologig. W efekcie pozwolito mu to stworzyc co$, czego nikt nie miat, a co kazdy chciat miec.

Jak sam twierdzi ,,L.udzie sg bardzo dobrzy w rozpoznawaniu wzoro6w. Komputery sg tylko tak dobre, jak dobrze kto$ je zaprogramuje.”
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Wynalazcy sg z reguly optymistami.

Wiedza, ze energia zaopatrujgca ich

szare komorki w nektar moze oswiecic

caty Swiat. Wprowadzajgc swoje pomysty

w zycie potrafig uczyni¢ Swiat bardziej
doskonalym, utatwi¢ znacznie zycie,

a nawet przyczynic si¢ do jego przedtuzenia.
Dzisiejsze zaawansowane technologie beda

jutro elementem codziennos$ci. Na tym witasnie
polega wynalazczos$¢. Dojrzewajac stracimy dang
kazdemu cztowiekowi zdolnos$¢ do innowacyjnego
myslenia. A to wlasnie z czasem powinnisSmy
mysle¢ bardziej innowacyjnie. Tak postepuja
wynalazcy. Dlatego tez chca zy¢ jak najdtuze;,
mie¢ powody do zadowolenia z siebie widzac
pozytywne efekty wywotlane przez ich wynalazki.
Dlaczego wiec nie sprobowac obudzié¢

W sobie uspionego talentu wynalazcy?
NAPRAWDE WARTO!






