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-l GOSPODARKA

Sebastian Stodolak

utury$ci méwia, ze fabryka przy-

szlo$ci zatrudniaé bedzie tylko

dwdch pracownikéw. Czlowieka

ipsa. Pies bedzie pilnowat czlowie-

ka, zeby ten niczego nie dotykal,
bo wszystko - caly proces produkcji - re-
alizowac beda maszyny. Pies$n przysziosci?
W odniesieniu do polskich fabryk, moze
itak. Ze wzgledu na relatywnie duzy do-
step do taniej sily roboczej, automatyzacja
zagrozonych jest w Polsce ,,zaledwie” ok.
40 proc. zawodoéw, gdy Srednia dla kra-
jow nalezacych do Organizacji Wspotpra-
cy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) to az
57 proc. A jednak jaské6iki zmian zlatuja
sie nad Wisle coraz wiekszymi stadami.
Wiasnie obsiadly branze supermarketéw.
To, ze oferuja kasy samoobstugowe, to nic
nowego, ale zeby istniat sklep catkowicie
bezobslugowy? Tego jeszcze nie bylo. Jed-
nak i to wkrétce sie zmieni. Pod koniec
listopada zostanie uruchomiony na po-
znanskich Winogradach sklep Bio Fami-
ly Supermarket, w ktérym nie bedzie ani
jednego kasjera. Docelowo ma powstac
- a to deklaracje Mateusza Switalskiego,
syna twércy Biedronki, wiec bierzmy je
serio - cala sie¢ takich sklepow. To dopie-
ro poczatek. Analitycy twierdza, ze obok
kasjeréw drzeé o miejsca pracy powinni
juz robotnicy rolni, recepcjonistki, ksiego-
wi, bibliotekarze, agenci ubezpieczeniowi,
urzednicy bankowi i pocztowi oraz tele-
marketerzy. Prawdopodobiefistwo zast3-
pienia ich maszynami wynosi 95 proc. albo
i wiecej (dane: Delab i Gumtree).

Wobec takiej diagnozy eksperci wyda-
ja nierealistyczne recepty. Na przyklad
twierdza, ze skoro ubedzie miejsc pracy,
to trzeba zapewni¢ kazdemu podstawo-
wy dochéd bez wzgledu na to, czy pracuje
czy nie. Albo glosza, i nad tym wskaza-
niem sie pochylimy, ze kazdy powinien
zostaé przedsiebiorca, czyli wlascicielem
kapitatu, jesli nie chce gtodowac. Wystar-
czy ,,wyjsc ze strefy komfortu”! Czy to na
pewno wystarczy? I czy w ogéle wiadomo,
czym jest owa przedsiebiorczo$¢ i kim tak
naprawde jest przedsiebiorca?

Poeci wzrostu

Chcac odpowiedzie¢, w pierwszym odruchu
siegamy po liste stowarzyszen zrzeszaja-
cych pracodawcéw. Oto polscy przedsie-
biorcy w pelnej krasie - rynkowy plankton
i wieloryby. Rozpoznawalna Konfederacja
Lewiatan gromadzi az 4,1 tys. firm zatrud-
niajacych w sumie ponad 1 mln oséb. To
§rednio ponad 240 0sdb na firme - wply-
wowy zwiazek! Potezna organizacja jest
gromadzacy m.in. ludzi z listy 100 najbo-
gatszych Polakow Business Centre Club.
Jego czlonkowie zatrudniajg ponad 400
tys. 0s6b, a ich firmy notuja roczne obroty
w wysokosci ok. 20 mld zi. Podobny profil
i znaczenie ma Polska Rada Biznesu. Nie
mozna zapomnieé o Zwigzku Pracodaw-
c6w i Przedsiebiorcéw. ZPP skupia mate
i §rednie firmy stanowiace o zywotnosci
gospodarki.

Czy jednak faktycznie Lewiatan, BCC,
ZPP itp. zrzeszaja przedsiebiorcow?
Whbrew pozorom pytanie to nie jest ghu-
pie. Austriak Joseph Schumpeter (1883-
1950), autor pojecia ,,twoércza destrukcja”,
opisujacego skokowe przemiany w struk-
turze gospodarki, odpowiedzialby, ze nie-
koniecznie, bo w pewnych okresach nie
znalezliby$my w tych organizacjach ani
jednego przedsiebiorcy! Jak to mozliwe?

Schumpeter to jeden z najwybitniejszych
badaczy przedsiebiorczo$ci w historii, war-
to wiec go postuchad. Nie utozsamiat on
przedsiebiorcy z kazda osoba zajmujaca
sie dzialalno$cia biznesowa, a przedsie-
biorczosci z kazdg zyskowng aktywnoscig.
Twierdzil, ze przedsiebiorca tylko sie bywa,
anie jest po prostu. Podobnie jest z byciem
poeta, co zauwazal juz Jonasz Kofta. I nie
jest to jedyne podobieristwo miedzy poezja
a schumpeterianska przedsiebiorczoscia.
Aby to zrozumie¢, przyjrzyjmy sie tzw. go-
spodarce statycznej. Nie zachodzi w niej
zadna istotna zmiana. Nic jako$ciowo no-
wego nie jest produkowane i nic nie ulega
marnotrawstwu, a liczba uczestnikow takiej
gospodarki jest stata. Panuje ,,rownowaga
ogoélna”, idealne dopasowanie - na kazdym

50 lat temu Peter Kilby

pisal, ze przedsiebiorcy

dla ekonomistow s3 jak
hefalumpy, fikcyjne postacie
z bajek o Kubusiu Puchatku,
ktore widywane s we Snie,
przypominajq stonie, ale nikt
ich nie spotyka naprawde.
Dzis wiadomo o nich wiecej

rynku popyt spotyka podaz. Sprzedawca
w sklepie zamawia zawsze tyle egzempla-
rzy ,.Dziennika Gazety Prawnej”, ilu ma na
nia nabywcéw, a do koszy na zapleczu hi-
permarketéw nikt nie wyrzuca niesprze-
danego chleba. Tylko Ze niestety §wiat tak
nie dziala - zaprotestuje kazdy, kto chociaz
raz w zyciu robit zakupy. I Schumpeter byt
tego Swiadomy. Ten model byl dla niego
uzytecznym tlem, na ktérym zywiolowosé
kapitalizmu byta lepiej widoczna. Zywio-
lowos¢ to zmiennosé, a kto jest motorem
zmiany? Konsumenci? Nie. ,,Linie kolejo-
we nie pojawily sie, poniewaz konsumen-
ci przejeli inicjatywe i wyrazili efektywny
popyt, przedkiadajac je nad ustugi dylizan-
s6w. To nie konsumenci pierwsi wyrazili
popyt na podrézowanie samochodami, stu-
chanie radia albo zucie gumy. Wiekszo§¢
zmian w strukturze débr konsumpcyjnych
zostala wymuszona przez producentéw.
Konsumenci najczesciej opierali sie zmia-
nom i musieli by¢ dopiero odpowiednio
wyedukowani przez rozbudowane psycho-
techniki reklamy”, zauwaza Schumpeter
w ,,Cyklach biznesowych”.

Schumpeter byt myslicielem wymagaja-
cym. W jego wizji przedsiebiorca nie byt po
prostu panem Zdzislawem prowadzacym
od 15 lat skup truskawek na Podlasiu, tylko
kim§ wprowadzajacym innowacje, a wiec
albo zmieniajacym w sposdb istotny pro-
ces produkcji danego towaru, albo wpro-
wadzajacym zupelnie nowy produkt. Byl
kims, kto umie z dostepnych elementéw
ulozy¢ co$, czego jeszcze nie bylo. Tak jak
poeta bierze stowa i uklada je w konstela-
cje, na ktore nie wpadiby zwykly Smiertel-
nik, tak przedsiebiorca wybiera znane idee
i wymysla dla nich oryginalne kombina-
cje. Tworzy nowa wiedze. Tego nie mozna
robi¢ non stop. To moze sie tylko przyda-
rzaé. I to wiasnie dlatego przedsiebiorca
- tak jak poeta - sie bywa, a nie jest. Jesli
przejmujesz schede po tatusiu w postaci
dobrze dzialajgcej firmy, nie jeste$ jeszcze
schumpeterianskim przedsiebiorca. Jesli
jeste$ po prostu menedzerem duzej sp6iki
gieldowej na kilkuletnim kontrakcie, nie je-
ste$ przedsiebiorca. Chyba Ze doprowadzisz
do jakiego$ przetomu. Wowczas stajesz sie
nim - na chwile.

Nieprzenikliwy jak Adam Smith

Ten, kto mysli, Ze przedsiebiorcy jako ludzie
napedzajacy gospodarke stanowia rdzen za-
interesowania ekonomii, tkwi w glebokim
bledzie. Schumpeter jest jednym z najbar-
dziej znaczacych badaczy tego zjawiska, tak-

ze dlatego ze - niczego nie ujmujac austriac-
kiemu myslicielowi -bylo ich dotad niewielu.
Wiekszo$¢ ekonomistéw o przedsiebior-
czosci wie tyle, co statystyczny Kowalski.
Intuicyjnie rozumiejg oni, Ze bez oséb
przedsiebiorczych nigdy nie opusciliby$my
jaskini i nie doszliby$my do rewolucyjne-
go wniosku, Ze Kolo to co$ wiecej niz jeden
z wielu ksztaltéw, ktdre mozna wymalowac
na $cianie, ale... na tej wiedzy poprzestaja.
Slepi s3 zwlaszcza ekonomisci ,,gléwne-
go nurtu”. W neoklasycznych modelach
skomplikowana materia przedsiebiorczo-
$ci upakowana jest w zmienne, takie jak
m.in. liczba samozatrudnionych czy liczba
firm sektora malych i §rednich firm, albo
liczba firm globalnych. Statystyka sprawia,
ze przedsiebiorca zdaje sie przedsiebior-
cy z danej kategorii rowny - jakby jeden
mogt zastepowac drugiego. To tak, jakby
Janusz Filipiak, tworca teleinformatycz-
nego Comarchu, miat dla gospodarki zna-
czenie identyczne co tworcy ,,WiedZmina”
(CD Projekt), a rozliczajacy sie na fakture
dziennikarz - co handlarz warzywami.
Nawet Adam Smith, obdarzony wni-
kliwg intuicja w tylu innych sprawach,
znaczenia przedsiebiorcéw nie doceniat.
Owszem, podkreslat ich pozytywna role

Natura lu

w rozwoju gospodarki, ale nie uwazat ich
za kluczowych dla jej dzialania. Intereso-
waly go raczej procesy typu makro - bar-
dziej to, co dotyczylo handlu juz istnie-
jacymi produktami, a mniej to, kto nimi
handluje. W ujeciu Smitha istnienie ryn-
ku wyprzedza w pewnym sensie istnie-
nie przedsiebiorcy. Jak zauwaza w swojej
~Wiedzy i Wladzy” George Gilder, jeden ze
wspoétautorow polityki gospodarczej pre-
zydenta USA Ronalda Reagana, w systemie
Smitha ,kreatywno$¢é przedsiebiorcow
podporzadkowana jest podziatowi pracy,
a jej zakres ograniczony jest rozmiarem
rynku”. Co wiecej, wiekszos¢é tuzéw eko-
nomii sgdzita za Smithem, ze ,funkcja
przedsiebiorcéw wyczerpie sie i zanik-
nie wraz z coraz wieksza ekspansja ryn-
kéw i rozwijajacym sie podzialem pracy.
W gospodarce zaczng dominowaé ogrom-
ne instytucje. Kapitalizm bedzie stanem
stacjonarnym, w ktérym zapanuje obfi-
tos$¢”. Jakze to nierealistyczne zatozenie
dla kazdego, kto poza patrzeniem w ar-
kusz Excela spoglada czasami za okno albo
wie o istnieniu np. Demokratycznej Re-
publiki Konga, w ktérej PKB na mieszkan-
ca wynosi 468 dol. (33-krotnie mniej niz
w Polsce!), a ponad 77 proc. zyje za kwote
nizsza niz 1,9 dol. dziennie! Sporo jeszcze
tym ludziom brakuje i to nie dzieki rza-
dom, a wlasnie przedsiebiorcom, moze sie
to zmienié. Bajka o rogu obfito$ci pozo-
staje bajka nawet w czasach maszyn (co
jednak stanowi zagadnienie nadajace sie
na zupelnie odrebny artykut).
Pierwszym ekonomistg, ktéry rozumiat
wyjatkowo$¢ przedsiebiorcy, byt mieszka-
jacy we Francji Irlandczyk Richard Can-
tillon (1680-1734) - moze dlatego, ze sam
byt sprawnym biznesmenem? To on zresz-
t3 ukutl termin , przedsiebiorca” (prace,
w ktorej go zawartl - ,,Esej o naturze han-
dlu” - opublikowano dopiero 20 lat po jego
$mierci). Jednak Cantillon byt kims$ zupet-
nie innym niz Schumpeter. Nie uwazat
przedsiebiorcy za rzadki okaz. Dla niego
moégt by¢ nim kazdy, kto inwestuje, by na
tym zyskaé: od rolnika siejacego na polach
Podkarpacia przez szewca, ktéry prowa-
dzi zaklad na rogu, az po syna Jana Kul-
czyka pompujacego pienigdze ojca w in-
ternetowe start-upy. Cantillon jednak ze
wzgledu na epoke, w ktdrej zyl, za przed-
siebiorcéw miat przede wszystkim kup-
cow. Wszystkich ich taczylo, jego zdaniem,
podobne modus operandi - w przeciwiern-
stwie do robotnikéw najemnych nie byli
pewni swojej zaplaty. Ryzykowali, kupujac
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towary po konkretnej, znanej im cenie, by
sprzedac je za cene niepewna, nieznana.

To wazna obserwacja rozwinieta w XX
w. przez Franka H. Knighta, jednego z za-
lozycieli ,,szkoly chicagowskiej” znanej
z wolnorynkowej orientacji. Knight do-
strzegl réznice miedzy ryzykiem a nie-
pewnoscig. Od ryzyka, ktore jest ze swej
natury znane, mozna sie ubezpieczyd,
a od niepewnosci, ktora jest niemierzal-
na i nieprzewidywalna - nie. Decyzje in-
westycyjne przedsiebiorcéw odbywaja sie
gtéwnie w warunkach niepewnosci. Kusi
wiec, by uznacé ich za szczegdélnie szalo-
nych ryzykantéw.

Wyrachowani ryzykanci

Uwazajmy jednak z przesadng emfaza.
W rozmowie o przedsiebiorczosci latwo
0 uproszczenia. Stapamy po cienkim lo-
dzie dzielgcym nas od bajora z banatami.

Owszem, aby zostaé przedsiebiorca,
trzeba mie¢ jaka$ tolerancje dla ryzyka.
Niektérzy, zeby zalozy¢ firme, rzucaja sta-
bilng prace. Inni inwestujg oszczednosci
zycia w pomyst uznawany przez ich oto-
czenie za szalonych. Jeszcze inni musza
przy okazji nadwerezy¢ wiezy rodzinne,
przeciwstawiajac sie np. rodzicom, ktérzy

I iIntere

chetniej widzieliby ich w adwokackiej to-
dze czy fartuchu lekarskim. I to wszystko
dla niepewnego zysku. W koricu ponad 50
proc. Nowo zakladanych start-upéw ban-
krutuje w ciggu pierwszych 6 lat, a tylko
33 proc. dozywa dekady.

Ale czy naprawde przedsiebiorce od resz-
ty rézni to, ze chetniej skacze do base-
nu, o ktérym nie wie, czy jest wypelnio-
ny woda? To wcale nie takie oczywiste.
Nie istniejg rozstrzygajace dowody na to,
ze ludzie interesu maja apetyt na ryzyko
istotnie wiekszy niz reszta populacji. Na
przyklad Edward Lazear z Uniwersytetu
Stanforda na bazie probki 5 tys. absolwen-
tow jednej z uczelni doszedt do wniosku,
Ze Wyzsza tolerancja to wieksza szansa, ze
dana osoba otworzy wlasny biznes, ale juz
Hongwei Xu (takze Stanford) i Martin Ruef
(Princeton), poréwnujac 1,3 tys. przedsie-
biorcéw do ogédtu populacji, stwierdzili,
ze... to ci pierwsi sg bardziej strachliwi, ale
na inwestycje decyduja sie mimo wszystko.
Dlaczego? Bo przedsiebiorcéw motywuje
co$ wiecej niz pieniadze.

Nie istnieje zreszta co$ takiego jak
przedsiebiorcy jako ogo6l, istnieja jedynie
przedsiebiorcy konkretni, ktérzy takze
miedzy sobg réznia sie apetytem na ry-
zyko. Dlatego np. inwestorzy mogacy sfi-
nansowaé masowa produkcje wynalazku,
nie ustawiaja sie w kolejce pod oknami
wynalazcéw. To ci muszg szukaé kogos,
kto ma réwna ich optymizmowi toleran-
cje dla ryzyka.

Badacze przestrzegaja, by nie myli¢ ape-
tytu na ryzyko ze zbytnig pewnoscia siebie.
Mozna bowiem tak mocno wierzyé w sie-
bie, ze ryzyka w ogble sie nie dostrzega.
Znacie takie marki odziezowe, jak Ame-
rican Eagle Outfitter, Burrberry, Celio czy
Springfield? Wszystkie one wierzyly w swéj

sukces w Polsce i swego czasu mialy u nas
swoje sklepy, ale... juz nie maja. Przeliczyly
sie. Za duzo optymizmu. Szerzej pisza o tym
zjawisku John S. Chen, David C. Croson, Da-
niel W, Elfenbein i Hart E. Posen w pracy
L,Wplyw uczenia sie i o nadmiernej pew-
nosci siebie na wejscie i wyjscie z rynku”,
Przedsiebiorcéw w rozumieniu Schum-
petera - tych, ktérzy zmieniajg rynek, od-
noszac przy tym materialny sukces - ce-
chuje nie tyle akceptacja dla ryzyka, ile
umiejetno$¢ zidentyfikowania miejsca,
w ktérym sie ono naprawde znajduje.
Zwyklemu zjadaczowi chleba dane dzia-
lanie moze wydawac¢ sie bardzo ryzykow-
ne, przedsiebiorcy za$ przeciwnie. Moze
wiedzieé, ze dane ryzyko jest po prostu
warte podjecia. - Przedsiebiorcy nie s3
ryzykantami, s3 wyrachowanymi ryzykan-
tami. R6znica miedzy jednymi a drugimi
to réznica miedzy porazka a sukcesem
- ujmuje to lapidarnie Len Green, wykla-
dowca Babson College, jednej z najbardziej
prestizowych szkét biznesu w USA.
Przedsiebiorczo$¢ - ta przez duze ,,P”,
firmowana przez nazwiska takie, jak Ste-
ve Jobs czy Jack Ma - to wypadkowa wie-
dzy, doSwiadczenia, umiejetnosci, ale tez
unikalnych cech osobowo$ciowych. Cze-

Wiekszo$¢ tuzow ekonomii
sadzila za Smithem,

ze ,funkcja przedsiebiorcow
wyczerpie sie i zaniknie
wraz z coraz wieksza
ekspansja rynkow

i rozwijajacym sie podzialem
pracy. W gospodarce

zaczna dominowacé
ogromne instytucje,
Kapitalizm bedzie stanem
stacjonarnym, w ktorym
zapanuje obfitosc”

sto to brak tych ostatnich sprawia, ze nie
decydujemy sie na wlasng dzialalnosé.
W 2015 1. badacze z New York Universi-
ty przeanalizowali grupe mlodych ludzi
z biednych spotecznosci, ktéra uczest-
niczyla w letnim ,,obozie biznesowym”.
Zanim przystapili do programu, niemal
wszyscy chcieli mie¢ na wlasnosé firme
(91 proc.). Po zakoriczeniu szkolenia, ktére
uzmyslowilo im trudy prowadzenia firmy,
liczba chetnych spadla o... 85 proc.

Genotyp hefalumpa

Skoro jednak nawet sktonnos$¢ do ryzyka
wsrdd przedsiebiorcéw nie jest jasna kwe-
stia, to ile warte sg proby jednoznacznego
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Juz 23 pazdziernika
specjalne wydanie Dziennika Gazety Prawnej
przygotowane przez przedsiebiorcow

okreslenia innych ich cech? Bo jesli niewie-
le, to ile sensu w twierdzeniach, ze kazdy
Z nas, czy po prostu wiekszos$¢, moze zostac
przedsiebiorcami?

50 lat temu ekonomista Peter Kilby pi-
sal, ze przedsiebiorcy dla ekonomistéw s3
jak hefalumpy, fikcyjne postacie z bajek
o Kubusiu Puchatku, ktére widywane sa
we $nie, przypominaja stonie, ale nikt ich
nie spotyka naprawde. W 2018 r. w koficu
wiadomo o nich wiecej. Chetniej zaczeli
zajmowac sie nimi nie tylko ekonomisci,
lecz takze psychologowie, socjologowie
czy genetycy.

Jak wynika z pracy ,,Cechy osobowoscio-
we przedsiebiorcéw: przeglad literatu-
ry” Sari Kerra, Williama Kerra i Tiny Xu,
obok wspomnianej juz tolerancji dla ry-
zyka sporo miejsca w literaturze pos§wieca
sie tzw. wielkiej piatce cech osobowosci
(neurotycznosé, ekstrawersja, otwartos$c
na doswiadczenie, ugodowos¢ i sumien-
nos$¢). I tak z 23 badan przeprowadzonych
w latach 1970-2002 wynika, ze przed-
siebiorcy s3 zazwyczaj bardziej otwarci,
bardziej sumienni i ekstrawertyczni oraz
mniej ugodowi i mniej neurotyczni niz
zwykli menedzerowie. Ci drudzy, jako nie-
bedacy inwestorami ani wladcicielami, ale

réwniez zarzadzajacy firmami, sg czesto
wykorzystywani w charakterze préb po-
réwnawczych. Najwieksza réznica mie-
dzy jedng a druga grupg jest sumiennos¢.
Przedsiebiorcy sa bardziej zmotywowani,
bo nie s3 zaledwie wynajeci do osiaga-
nia celéw, tylko sami te cele wyznaczaja.
Motywacje i ambicje przedsiebiorcéw to
zresztg kolejny punkt zainteresowania
badaczy. Zgodnie z hipotezg Xu i Ruefa za
otwieraniem nowych firm stoi najczesciej
motywacja niefinansowa, np. che¢ osia-
gniecia niezalezno$ci. Jednak celem jest
juz relatywnie rzadko jakas wyjatkowa
pionierskosé. Wiekszosci przedsiebiorcow
wystarcza, jesli firma dziala, jest rentowna
i pozwala im sie utrzymac. Nie musi by¢
innowacyjna i miedzynarodowa. Grupa
innowatoréw jest waska. To elita.

Niektérzy posuwaja sie do twierdzenia,
Ze powyzsze rozwazania maja powierz-
chowny charakter, bo przedsiebiorczosé
to kwestia genéw. Okazuje sie np., ze geny
wplywaja na nasza zdolno$¢ rozpoznawa-
nia szans biznesowych, ale tez - jak poka-
zali Scott Shane i Nicos Nicolaou w pracy
»,Genetyka zachowan przedsiebiorczych”
- na owe pie¢ cech oraz na dochéd. Doszli
do takich wnioskéw analizujac 148 bliz-
niakoéw, z ktérych wszyscy byli samoza-
trudnieni. Cze$¢ z bliZnigt byla jednojajo-
wa, byly genetycznie bardziej zblizone niz
te dwujajowe i dzieki temu mozna bylo
poréwnaé, czy na ich przedsiebiorczo$é
wplywajg czynniki genetyczne.

Czy wiec w przysztosci przed przysta-
pieniem do dzialalno$ci biznesowej ludzie
bedg robié sobie badania DNA? W koricu
moze lepiej, jesli sie nie ma odpowied-
nich genéw, szukaé pracy najemnej? Na
szcze$cie badaczom wcigz daleko do tak
skrajnie deterministycznego konsensu.

- Wciaz jest wiele punktéw niezgody,
co odzwierciedla heterogeniczng natu-
re przedsiebiorczosci - pisza S. Kerr, W.
Kerr i T. Xu. Te spory nie znikng, bo jesli
przedsiebiorczo$¢ to faktycznie - jak opi-
sywat Schumpeter - wymyS$lanie czego$
zupelne nowego, to nigdy nie uda sie jej
sprowadzi¢ do kwantyfikowalnego opisu
technicznego, a jedynym sposobem, by
przekonac sie, czy nadajemy sie na przed-
siebiorce czy nie, zawsze bedzie podjecie
praktycznej proby (nawet jesli wedtug ge-
netykow nasze DNA wplywa juz na nasza
decyzje o ewentualnym wejsciu w biznes).

Ucieczka z montowni

Ulatwianie ludziom podejmowania dziatan
przedsiebiorczych jest sensownym celem
polityki gospodarczej. Niestety, czesto moze
by¢ rozumiane jako nawolywanie do inter-
wencjonizmu. Na przykiad dr hab. Jerzy
Ciedlik z Akademii Leona KoZmiriskiego
W pracy ,,Jaka polityka przedsiebiorczosci”
proponuje prowadzenie dzialan ,efektu-
acyjnych”. Co to znaczy? Wychodzi sie z za-
lozenia, ze dzialanie przedsiebiorcy nie ma
charakteru konsekwentnej strategii opartej
na biznesplanie, a jest stopniowym posu-
waniem sie do przodu, zaleznym od wcze-
$niejszych doswiadczen. Przedsiebiorca
wyznacza kierunek, ale narzedzia metody
tworzy ,,w praniu” i dlatego rzad moze do
tego procesu dorzuci¢ swoje trzy grosze, bo
raczej nie zaburzy go, a uzupelni. Jerzy Cie-
§lik sugeruje, by polityka efektuacyjna m.in.
opierala sie na instrumentach niskobudze-
towych (jesli dotacje, to niewielkie), brata
pod uwage stosunek nakladéw do efektéw
(czasami niskim kosztem mozna zlikwido-
wa¢ bariere dla rozwoju danej branzy) oraz
sprowadzala sie do ,,pchniecia adresatéw
wsparcia w pozadanym kierunku, po kt6-
rym to impulsie nastepuje odblokowanie
proceséw rozwojowych w samych przed-
siebiorstwach”.

Nie jest to jednak witasciwa Sciezka
wspierania przedsiebiorczosci, jesli ro-
zumiemy ja po schumpeteriarisku - a tylko
tak rozumiana mogtaby poméc w zmoder-
nizowaniu naszej gospodarkiiw przej$ciu
ze stanu ,,gospodarki-montowni” do etapu,
gdy hefalumpy zaczna wymyslac cos, z cze-
go korzystaé beda inni w USA, Japonii czy
w Niemczech. Przedsiebiorczo$¢ schum-
peterianiska wymaga m.in. elastycznego
systemu instytucjonalnego, ktéry umie
zaabsorbowac niesiong przez nia twor-
cz3 destrukcje - w ktérym np. pojawienie
sie takiego rozwigzania jak Uber nie jest
problemem prawnym i podatkowym oraz
w ktérym ,,stare branze” nie moga wymu-
sza¢ na politykach dzialafi wymierzonych
W zagrazajace im nowe biznesy.

Ale instytucje nie wystarczg. Potrzeba
takze kultury - takiej, ktéra chce sukcesu,
ale dopuszcza i porazke., POki niczym pre-
mier Morawiecki wy§miewajacy Roberta
Kubice, kpimy sobie z tych, ktorym sie nie
udalo, poty tej kultury nie wytworzymy.
A czy przedsiebiorczo$¢ w schumpeterian-
skim stylu moze w ogdle w Polsce zna-
lez¢ urodzajna glebe? Edward DembowsKi,
zmarly mlodo XIX-wieczny filozof i orga-
nizator powstania krakowskiego w 1846 .,
przekonywat, ze cecha charakteryzujaca
Polakéw jako nardd jest ,,dziarskos¢”, Pisal,
ze ,,dziarsko$¢ manifestuje sie w czynie,
dziataniu opartym na poznaniu prawdzi-
wym i zgodnym z naczelnymi warto$ciami
etycznymi”. To co prawda miekka narra-
cja socjofilozoficzna, ale ma historycznie

.....

odpowied? jest oczywista.
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, My, przedsiebiorcy, nie jesteSmy wymagajacy - chcemy pracowac,
rozwijac oferte, ptaci¢ podatki w kraju, dawac miejsca pracy

i budowac polska gospodarke - o tym, dlaczego warto prowadzi¢

wiasny biznes, pisze Il QIEVACaY LR przedsiebiorca, cukiernik,
zatozyciel m.in. firmy Grycan.




